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I. cPor que es importante la pedagogi'a de 
los cuidados? 


El objetivo de este Open Paper es ser una herramienta 
util para: 

Personas que luchan por mantener el balance entre su 
vida personal y el trabajo. Aquellas personas que cuidan 
de otros o pretenden innplennentar practices de cuidado 
personal para ellos nnisnnos u otros. Aquellas personas 
cansadas de las condiciones de vida innpuestas. Aquellas 
personas a las que les ban dicho que existe algo heroico 
cuando se sacrifican su bienestar para luchar por la 
transfornnacion social. 

Organizaciones que aspiran a analizar su gobierno y 
conno las reglas fornnales y las relaciones infornnales 
crean una culture de trabajo que nornnainnente oculta 
las dinannicas de poder y las distribuciones injustas de 
cuidado entre sus nniennbros. Proporcionar tiennpo y 
espacio para reflexionar sobre conno se gestiona el 
cuidado nnas alia de la urgencia de las luchas del dia a 
die es crucial para la sostenibilidad de las 
organizaciones y los nnovinnientos. 

Fundaciones que esperan poder exanninar 
detalladannente las relaciones que establecen con los 
beneficiarios y el resto de las partes interesadas. En 
ocasiones, las ayudas son bastante inflexibles, los 
beneficiarios tienen problennas para cunnplir con las 
actividades en un contextofluctuante que ennpuja sus 
necesidades en direcciones diferentes. Con frecuencia, 
esto deteriora la relacion entre los financiadores y los 
beneficiarios y entre los nniennbros de la nnisnna 
organizacion. 

Si alguna vez has experinnentado alguna de estas 
contradicciones de prinnera nnano, deberias leer este 
Open Paper, puesto que ofrece herrannientas para 
ayudar a superar estas situaciones. El Open Paper de 
la pedagogia del cuidado es una hoja de ruta para 
estinnular los debates en las organizaciones. 

iUsalo, nnezclalo y disfrutalo! 



Creditos: Gema Valencia 





II. cQue es la pedagogia de los 
cuidados? 

LA PEDAGOGIA DE LOS CUIDADOS ES UN TRABAJO DE INVESTIGACION INTERDISCIPLINAR DE LA ECONOMlA 
DEL CUIDADO, DEL ACTIVISMO COLABORATIVO Y DE LA PARTICIPAClON POLlTICA. SU OBJETIVO PRINCIPAL ES 
ESOUEMATIZAR Y PROPORCIONAR UNA MAYOR VISIBILIDAD PARA LAS PRACTICAS DE CUIDADO OUE SE 
DESARROLLAN EN CONTEXTOS ACTIVISTAS OUE PRETENDEN CREAR MOVIMIENTOS BASADOS EN 
ESTRUCTURAS MAS SOSTENIBLES DONDE EL PODER ESTA DISTRIBUIDO DE FORMA JUSTA ENTRE LOS 
MIEMBROS. 


RESUMEN: dQUE VAS A ENCONTRAR AQUI? 

Este Open Paper es una reflexionde como, mediante el 
descubrimiento del cuidado, podremos hacer que las 
organizaciones activistas sean mas democraticas. 

Tambien es un conjunto de herramientas y metodologias 
utiles que pueden ayudarnos a implementar en nuestra 
propia lucha el lado teorico perseguido durante decadas 
por las activistas feministas. En las siguientes paginas 
encontraras un articulo de 1.300 palabras que explica las 
principales conclusiones y cita algunas fuentes de 
inspiracion para la investigacion de la pedagogia del 
cuidado. Justo despues, las siguientes paginas estan 
dedicadas a herramientas concretas con las que puedes 
experimenter, ya sea para prevenir a tus compaheros de 
la importancia del cuidado o para descubrir las 
desigualdades que surgen de la invisible gestion del 
cuidado en tu organizacion. Ten en cuenta que este Open 
Paper no esta destinado para ser una herramienta para 
ganar relevancia dentro del ambito academico, mas bien 
lo contrario. Queremos que sea un instrumento para que 
lo uses como mejor te convenga, asi que eres libre de 
usarlo, modificarlo o mezclarlo. 

ZEMOS98 

ZEMOS98 media entre las instituciones, los colectivos, las 
empresas sociales y otros agentes con el objetivo de crear 
espacios transversales para el dialogo politico. Lo hace 
mediante el desarrollo de procesos participativos 
diversos, el cuidado de los bienes comunes, hackeando 
las narrativas dominantes y desarrollando producciones 
alternativas. 

zemos98.org / @zemos98 
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III. Una pedagogia de los cuidados 
por y para organizaciones sociales 
democraticas 


SIN UNA REDISTRIBUCION DEL CUIDADO, NO EXISTIRA DEMOCRACIA. AUN ASI, A MENUDO SE CONSIDERA 
INNECESARIO O INCLUSO MOLESTO. COMO SI FUERA ALGO QUE HAY OUE MANTENER FUERA DE LA CORRIENTE 
GENERAL DE LAS LUCHAS OUE MANTENEMOS PARA CONSEGUIR UN MUNDO MAS JUSTO. 


INTRODUCCION 


Todo el mundo necesita cuidado a lo largo de su vida. 
Cuando hablamos de cuidado, normalmente nos 
centramos en atender las necesidades de los ninos y los 
mayores. Se supone que los adultos ya pueden valerse 
por SI mismos. Sin ennbargo, esta suposicion oculta el 
hecho de que, para ser capaz de producir las condiciones 
nnateriales para vivir, necesitannos cuidar de otros y/o que 
nos cuiden a diario. «EI capitalisnno visibiliza aquello que 
posee valor econonnico, pero no puede existir sin el 
trabajo de cuidado no rennunerado que se realize en 
casa», senala la investigadora ecofenninista Yayo Herrero 
(Solidaridad Internacional Andalucia, 2016). Pero para 
poder identificar el cuidado conno algo transversal, que 
ocurre a lo largo de nuestras vidas, tenennos que 
reconocer que sonnos intrmsecannente vulnerables y, por 
tanto, interdependientes los unos de los otros. 


Esto no ocurre con frecuencia. Tal y conno Herrero 
(Solidaridad Internacional Andalucia, 2016) connenta: «La 
crisis del cuidado es una tension que tiene lugar en las 
sociedades capitalistas occidentales entre la cantidad de 
tiennpo que se necesita para el cuidado de la vida en casa 
y las crecientes dificultades para hacerlo connpatible con 
nuestros trabajos fuera de casa». Las jornadas de trabajo 
dobles fueron posibles porque el trabajo de cuidados se 
invisibilizo al privarlo de cualquier valor social. Tannbien 
se esta connercializando cada vez nnas, lo que provoca 
una nueva relacion colonial y transaccional con las 
nnujeres que viven en condiciones nnas precarias. El 
hecho de que dependannos los unos de los otros se ha 
ocultadotras la naturalizacion del cuidado, conno parte 
del trabajo de cuidado de las nnujeres, pero tannbien tras 
las relaciones econonnicas que innponen la precariedad y 
el aislanniento entre las nnujeres que carecen de 
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Economia reproductiva vs productiva. Creditos: Maria PTQK 






LA FRONTERA ENTRE LOS ESPACIOS PRIVADOS Y LOS 
ESPACIOS PUBLICOS 

Cuando se trata de hablar del cuidado fuera de casa, el 
asunto se vuelve mas escurridizo. Tal y como Silvia 
Federici (Federici & Sitrin, 2016) nos recuerda: «el 
concepto de reproduccion social» nos es util para 
«enfatizar que la reproduccion de la mano de obra 
tambien tiene lugar fuera de casa, en colegios y 
hospitales, por ejemplo». El cuidado aparece en 
cualquier relacion Humana y es transversal para 
cualquier situacion, ya que organizan muchas de 
nuestras interacciones en la sociedad. Nosotros 
hablamos tanto de instituciones formales, como la 
Sanidad o la Educacion, como de instituciones 
informales como la familia o los movimientos sociales. 

Cuando se trata de ver como funcionan las 
organizaciones sociales, normalmente descubrimos que 
incluso si se organizan de una forma mas horizontal que 
otras estructuras sociales, el espacio que conceden al 
cuidado y la sostenibilidad de la vida estan con 
frecuencia en riesgo, en lo mas bajo de la lista de 
prioridades. Ademas, las organizaciones sociales 
generalmente tienen dificultad para tratar con el 
cuidado, puesto que hay una falta tanto de valor social 
como de cualquier mecanismo para desarrollarlo de 
forma efectiva. Como dicen Vega, Martinez y Paredes es 
importante: «para hablar de lo comun en el cuidado 
porque eso hace visible la naturaleza cooperativa, puede 
presentar y arrojar luz sobre las actividades que suelen 
ocultarse en la oscuridad» (pp. 17). 

Mientras que los hogares son generalmente espacios 
muy tradicionales donde las trabajadoras sociales se 
encuentran aislados los unos de los otros, las 
organizaciones sociales son lugares donde cada vez 
mas el cuidado se reconoce como un asunto colectivo. 
Sin embargo, existen obstaculos para la gestion del 
cuidado de una forma distribuida y una ausencia de 
precedentes para inspirar las sociedades occidentales. 
Cada persona Neva con ella sus propias construcciones 
sociales alia donde va, y Neva bastante tiempo y 
esfuerzo aprender cuando y donde tiene lugar el 
cuidado. Es mas, estas organizaciones existen en un 
ambiente capitalista muy agresivo, al cual deben 
reaccionar y con frecuencia estan condicionadas por 
estas imposiciones en su lucha por sobrevivir. 


«NOTENEMOS UN ESPACIO DISTENDIDO PARA 
DEBATIR ACERCA DEL CUIDADO. EL PROBLEMA ES 
QUE NO PODEMOS ABORDARLO LITERALMENTE 
PORQUE ALGUNAS PERSONAS LO CONSIDERARAN 
UNA TERAPIA... EL SECTOR MINDFULNESS ESTA 
DESTRUYENDO LAS POLITICAS DE CUIDADO» NATALIJA 
SIMOVIC (PERSONAL COMMUNICATION, 2018) 

Asimismo, las estructuras horizontales tienen bastante 
exito para cubrir las relaciones de poder entre los 
miembros. Richard Bartlett (2019) dice que «las palabras 
como «no jerarquico», «autogestionado» y «horizontal» 
son ambiguas, ya que indican nuestra intencion de crear 
relaciones de poder sanas. Cuando dije «Enspiral, la 
organizacion en la que trabaja, es una organizacion no 
jerarquica», lo que en realidad queria decir era que 
«Enspiral es una organizacion no coactiva». Esa es la 
parte importante, nosotros tratamos de trabajar sin 
coacci6n». 

El resultado es que las organizaciones sociales tienen 
exito en la adaptacion retorica de los debates del 
cuidado. Esto produce cambios en la forma en la que 
hablan de sus practices, pero fallen en la 
transformacion del debate en una practice verdadera 
que sirva de modelo para una nueva realidad material 
para ellos. 

Lara Garcia (contenido propio, 2019) indica que «hablar 
sobre el cuidado transgresor significa tener en cuenta 
tanto las dimensiones materiales como las simbolicas, 
admitiendo que todo el mundo es vulnerable. Estas ideas 
deben tener en cuenta las premises de genero, clase o 
etnia para evitar la feminizacion del cuidado y tambien 
que las personas mas vulnerables seen al mismo tiempo 
las que dedican mas tiempo al cuidado de los demas. El 
cuidado posee un gran poder transformador, podemos 
esbozar nuevas estructuras sociales reorganizando y 
reformulandolo si adquirimos responsabilidades 
colectivas sobre ello». 



Entonces, respira: esto requiere tiempo, esfuerzo y una 
actitud abierta a la autocritica. Estas son cosas que 
generalmente no se encuentran en las organizaciones 
sociales sostenidas por miembros cansados y 
autoexplotados. Cuando no reconocemos las practicas del 
cuidado como uno de los capitales sociales principales en 
nuestras organizaciones, lo estamos delegando a las 
mujeres, las cuales tradicionalmente se ban encargado de 
este problema. Esto no solo nos conduce a la desigualdad, 
sino que tambien afecta de forma negativa en la 
sostenibilidad de cualquier organizacion. Las organizaciones 
sociales que no hablan del cuidado (o solo lo utilizan para 
cubrir peligrosas dinamicas de poderentre los miembros) 
ponen constantemente en riesgo el agotamiento de las 
personas a cargo de el. Cada vez participaran menos y en 
peores condiciones, y con el tiempo encontraran otros 
espacios donde se sientan mas comodos. Abordar el tema 
del cuidado tanto de forma material como simbolica 
significa redistribuir el poder, haciendo que tu organizacion 
sea mas democratica y sostenible para los proximos anos y 
las proximas luchas. 

«PARA INFLUENCIAR A LA SOCIEDAD DEBES REVISAR 
LAS JERARQUIAS Y LOS ROLES OCULTOS EN TU 
PROPIA ORGANIZACION. LOS HOMBRES HABLAN 
mAs, utilizan mAs ESPACIO FISICO Y RETORICO Y, 
SOBRE TODO, HABLAN DURANTE MAS TIEMPO, 

ENTRE OTRAS COSAS. NECESITAMOS HACER QUE 
MEJOREN LAS RELACIONES Y EL CUIDADO PARA SER 
MAS TRANSPARENTE» MARIJA CACIC and TINA 
TESIJA (PERSONAL COMMUNICATION, 2018). 

HACIA LAS PRACTICAS MATERIALES Y 
NARRATIVAS DE LOS CUIDADOS 

El cuidado es una herramienta para la transformacion 
social cuando esta arraigado en practicas y mecanismos de 
verdad que garantizan su redistribucion hacia una 
reorganizacion social duradera. Para llevarlo a cabo, es 
crucial reclamar la importancia del cuidado como un valor 
social, para trabajar por algo mas que apreciacion, para 
trabajar por la legitimidad de las personas que se 
encargan del cuidado. A partir de ahi, floreceran y se 
difundiran nuevas narrativas, ideas e imaginacion. 

«EN EL MOMENTO EN EL QUE UN CONCEPTO COMO 
EL «TRABAJO DEL CUIDADO» SE SACA DE LA 

prActica, se hace estAtico y se cosifica. se 

CONVIERTE EN UNA IDEA INOCUA, COMO LA DE 
«SOCIEDAD DEL CUIDADO», TAN POPULAR HOY EN 
DIA ENTRE LOS CIRCULOS FEMINISTAS 
PRECISAMENTE PORQUE SE PIENSA QUE DEBEMOS 
AISLARNOS PARA LOGRARLO.» (FEDERICI & SITRIN, 

2016) 


Aunque muchas organizaciones alrededor del mundo 
trabajan para mejorar la forma en la que tratan el 
cuidado, no existe una forma perfecta para hacerlo 
compatible con los sistemas neoliberales en los que 
estamos inmersos. Si de verdad queremos abordarlo, 
debemos mantener un debate abierto, que sea 
modificable y mejorable. En conclusion, requiere de 
esfuerzo. Mucho esfuerzo. 

Pero tambien trae consigo recompensas. Creemos que al 
trabajar en la reorganizacion social del cuidado, 
podemos conseguir la felicidad radical, un concepto que 
Lynne Segal descubrio en el trabajo de Adrienne Rich. La 
felicidad radical es «la alegria que a veces sentia cuando 
las personas compartian una sensacion de verdadera 
participacion en la sociedad». (Segal, 2017) 

«LA SOLIDARIDAD NECESITA SER ORGANIZADA» 

MARIJA CACIC Y TINA TESIJA (CONTENIDO PROPIO, 

2018) 



Creditos: Gema Valencia 
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IV. Herramientas para trabajar con 

el cuidado en tu 
organizacion 


SI NUESTRO OBJETIVO ES LA FELICIDAD RADICAL, DEBEMOS PROFUNDIZAR EN LAS FORMAS DE DISTRIBUIR EL 
CUIDADO ENTRE LOS MIEMBROS DE NUESTRAS ORGANIZACIONES. dPERO COMO CONVENCEMOS A LOS DEMAS DE 
LA IMPORTANCIA DEL CUIDADO? iCOMO PODEMOS ABORDAR ESTOS TEMAS CON EL FIN DE PRODUCIR CAMBIOS 
REALES EN LA FORMA EN LA OUE TRABAJAMOS? AOUl ENCONTRARaS ALGUNAS HERRAMIENTAS PARA COMENZAR 
UN DEBATE EN CUANTO AL CUIDADO EN TU ORGANIZACION Y PROFUNDIZAR Y MEJORAR LA MANERA EN LA OUE SE 
GESTIONA EN LA ACTUALIDAD. 

INITIAL 


NOMBRE 

CREDITO 

NUMERO DE 
PERSONAS 

TIEMPO 

^POR QUE 

DEBERIA 

INTENTARLO? 

COMO 



Cuestionario de los cuidados 


FRIDA Fund 


Individual 


5 minutos 


Este cuestionario desarrollado por Frida Fund tiene como objetivo ayudar a 
fomentar conversaciones relacionadas con el cuidado a nivel individual, 
organizativo y financiador. 


Un listado de preguntas simples que te ayudaran a identificar como lidias con el 
balance entre tu trabajo y tu vida a nivel individual, pero tambien como funciona 
cuando esta relacionado con como estan gestionadas las organizaciones y como los 
financiadores trabajan con los beneficiaros. Lee la lista y contesta las preguntas, 
despues, compartelas con el resto de los miembros de tus organizaciones para 
comprender mejor como todos lidiamos con el cuidado y como puede mejorarse. 

En la pagina web de FRIDA Fund encontraras recursos mas utiles. 










NOMBRE 


CREDITO 


NUMERO DE 
PERSONAS 


TIEMPO 


IPOR QUE 

DEBERIA 

INTENTARLO? 


COMO 



Temporizador para asambleas 


Charlie DeTar 


Una persona cronometra el tiempo de toda la asamblea o reunion. 


10 minutos 


Si formas parte de una organizacion donde la asamblea es una forma de 
llegar a un consenso. 


El tiempo libre es una herramienta para controlar el turno de palabra mediante categorias 
de identidad (p. ej. sexo, genero, identidad racial, posicion de poder, etc.). Puede utilizarse 
para ayudar a las personas a pensar si el turno de palabra en las reuniones de su 
organizacion es realmente igualitario. Ten en cuenta que esta herramienta tiene 
limitaciones, relacionadas con la forma en la que entienden solo la identidad binaria. 



Creditos: Julio Albarran 















NOMBRE 


CREDITO 


NUMERO DE 
PERSONAS 


TIEMPO 

dPOR QUE 

DEBERIA 

INTENTARLO? 


COMO 



Emotional Forecast (prevision emocional) 


Inteligencia colectiva 


Todos los participantes de una reunion 


2 minutos por persona 


Nos encontramos en una lucha sin fin para hacer que nuestro trabajo sea compatible con 
nuestra vida. 

Relacionarse y pasar tiempo con los companeros al comienzo de las reuniones 
ayudara a todos a ser conscientes y corresponsables de la posicion de cada 
persona en ese momento. 


dComo estas? Es una pregunta simple que con frecuencia precisa pensar de forma mas 
profunda. Deja a un lado tu mentalidad productiva por un momento, y parate a pensar 
como te sientes y compartelo con el resto del grupo. Es importante crear un espacio 
seguro donde todo el mundo pueda 

compartir aquello que le preocupa y los demas escuchen y tengan una actitud activa. 


















MEDIO 


NOMBRE 

CREDITO 

NUMERO DE 
PERSONAS 

TIEMPO 

IPOR QUE 

DEBERIA 

INTENTARLO? 

COMO 



Rotacion de roles 


ZEMOS98 


Todos los participantes de una reunion 


10 minutos 


Las organizaciones sociales generalmente estan estructuradas de forma 
horizontal, pero eso no significa que no se formen relaciones de poder. De 
hecho, la horizontalidad con frecuencia las oculta bajo la falta de estructura 
jerarquica. 


Paso 1. Planifica una reunion para todos los integrantes de la organizacion. 

Paso 2. Trabaja conjuntamente en una lista de las diferentes tareas diarias llevadas a 
cabo para mantener la estructura de la organizacion, prestando especial atencion a 
aquellas personas que normalmente no reciben ningun premio. Recuerda que debes 
incluir tanto las tareas que se consideran productivas (como la toma de notas en las 
reuniones) y reproductivas (como regar las plantas). Cuando tengas tu lista, ahade los 
nombres de las personas que normalmente las realizan. 

Paso 3. Preguntate que tareas pueden realizar otros miembros de la organizacion y 
cuales no. Intenta explicar por que ocurre esto en cada caso. 

Paso 4. Propon un plan para rotar los roles para la ejecucion de estas tareas en un 
periodo de tiempo concrete, escribelas de forma visible en el espacio que compartes y 
manten la rotacion. 

Que alguien mas se encargue de estas tareas es un mecanismo de aprendizaje doble 
que puede ayudar a redistribuir el poder en una organizacion. 










NOMBRE 


Identificar valores sociales 


CREDITO 

NUMERO DE 
PERSONAS 

TIEMPO 


ZEMOS98 


5-8 miembros 


90 minutos 


tPOR QUE 
DEBERIA 



Existen capacidades que tienen un valor social reconocido. Al mismo tiempo, muchas 
otras son cruciales para la sostenibilidad de la vida, pero no se consideran valiosas 
socialmente. Muchas organizaciones encuentran dificultad para proporcionar un rango 
diferente al establecido por el sistema neoliberal, el cual valora el liderazgo, completa 
disponibilidad, recursos economicos, etc. Este juego ayudara a tu organizacion a 
reconocer todo lo requerido para producir un proyecto, una campaha, etc. y para dar 
valor a otras tareas, capacidades, conocimientos, ideas, etc. 


Paso 1. Imagine que tu organizacion es una casa con fundaciones, dos plantas y un 
techo. Las fundaciones sirven como supuesto escenario para que se construya la casa: 
relaciones y amistades internes, tareas para mantener la organizacion en pie, 
responsabilidad por el bienestar de tus compaheros de trabajo, etc. La primera planta 
tiene los recursos materiales para garantizar que la organizacion cumpla con sus 
objetivos. En la segunda planta se encuentran el conocimiento y las capacidades, 
tanto individuales como colectivas. En el techo estan los objetivos de la organizacion. 

Paso 2. Comienza por el techo. Manten una conversacion colectiva acerca de los 
objetivos generales de tu organizacion. Elige tres de los mas importantes y escribelos 
en lo mas alto de la casa. 

Paso 3. Cuando tenges todos los objetivos, hazte estas dos preguntas relacionadas con 
las diferentes partes de la casa: 

- dQue hago y por que consigo credito social? 

- dQue no hago y por que no consigo credito social? 

- dQue me gustaria hacer pero no encuentro el tiempo, los recursos y el apoyo para 
hacerlo? Escoge un color distinto para cada una de estas preguntas. 

Paso 4. Comparte tus respuestas con el resto del grupo y pegalas en diferentes partes de la 
casa. 

Analiza los resultados segun lo que tus compaheros piensan que es valioso 
socialmente en tu organizacion, lo que no lo es y aquello que la mayoria de las 
personas estan dispuestas a aprender. La falta de fundaciones en tu casa hara que 
tus metas sean mas inestables a largo plazo. 












NOMBRE 


Happiness Manifestx 




CREDITO 

FRIDA Fund 

NUMERO DE 

PERSONAS 

Todos los miembros de la organizacion 

TIEMPO 

60 minutos 

tPOR QUE 

DEBERIA 

INTENTARLO? 

Este manifiestx sirve como inspiracion para cada persona que trabaja en 
organizaciones como movimientos sociales, ONGs de cambio social y para 
financiadores que trabajan con beneficiarios. 

COMO 

Este manifestx es una especie de guia que utilize FRIDA Fund para reconocer y respetar 
el tiempo empleado en el cuidado de los miembros y los beneficiarios de su propia 
organizacion. Tambien se trata de una invitacion para que todo el mundo adopte, 
desarrolle e implemente sus propios acuerdos en sus espacios de trabajo. Ten en 
cuenta que este manifiestx es un trabajo que esta constantemente en progreso. Tal y 
como afirma FRIDA Fund, se trata de «un documento para respirar» y mantener 
nuestros movimientos alegres. Te invitamos a que leas el manifiestx y adoptes las 
reglas de convivencia que sean utiles para tu organizacion, pero tambien te invitamos a 
que pienses en otras que se adapten mejor a tu situacion. 




Creditos: FRIDA Found 


Creditos: FRIDA Fund 












AVANZADO 


NOMBRE 

CREDITO 

NUMERO DE 
PERSONAS 

TIEMPO 

dPOR QUE 

DEBERIA 

INTENTARLO? 

COMO 



El mantel 


ZEMOS98 & Colaborabora 


5-8 miembros 


200 minutos 


Este mantel es una herramienta util para cualquier organizacion, incluso si es mas 
jerarquica que las otras de las que hemos mencionado en este open paper. 
Generalmente, bajo la superficie de unas normas estrictas, existen numerosos acuerdos 
informales. A veces, estos pueden enriquecer la organizacion, pero otras veces tan solo 
reproducen las dinamicas de poder. Te animamos a que uses este mantel como una 
herramienta para desvelar lo que actualmente no es visible en tu organizacion social, tu 
ONG o tu fundacion. 


El mantel encendera la llama de un profundo debate acerca de la gestion de una 
organizacion, teniendo en cuenta tanto sus normas formales como sus dinamicas 
informales, pero tambien los recursos materiales y de conocimiento a su disposicion. 
Tambien es una herramienta util para compartir con tus compaheros como trabajas 
internamente. 

Paso 1. Reune a un grupo de cuatro a siete personas de confianza, personas que te aporten 
opiniones utiles acerca de tu forma de trabajar. 

Paso 2. Prepara tu propio mantel. Es importante que sea lo suficientemente grande para 
escribir en el. 

Paso 3. El mantel consta de cuatro partes diferentes: 

1. EL CENTRO: nombre, objetivos principales de la organizacion e historia. 

2. LA CASA, un area dedicada a aspectos internes de una comunidad con respecto a 
asuntos organizativos, recursos, acuerdos, conocimientos: ideologia, declaraciones 
que definen el proyecto, decisiones tomadas, espacio para la toma de decisiones, 
valores, formas de actuar, etc. 

Preguntas que pueden ayudar a iniciar una conversacion sobre este area: 
dComo se organiza la comunidad? 
dQuien lo hace? 

dQue tipo de problemas conducen a las distintas 
soluciones? dDonde se toman las decisiones? 










COMO 


3. EL ALIMENTO. Aquellas cosas que movilizan el grupo, motivaciones y 
necesidades. Posibles preguntas: 

dHay gorrones en el grupo? dQuienes? (proporciona contexto sobre el grupo y su 
desempeno) 

Los conflictos: dson obstaculos o motivaciones? 
dExisten otras amenazas? dSon internas o externas? 
dQuien o que es responsable de estas amenazas? 

4. OSCURIDAD. Las amenazas con las que el colectivo lidia. Estas pueden ser 
externas, producidas por ejempio por el contexto sociopolitico, o internas, 
producidas por una situacion especifica dentro de la comunidad. 

Posibles preguntas: 

dCual es «el alimento» del grupo? dque hace que el grupo este «hambriento» por 
conseguir sus metas? dQue lo moviliza? dCuales son los retos? 
dCuales son las necesidades? dCuales son las vulnerabilidades? 

dPor que usar un mantel? Porque queremos darle valor a lo comun, la mesa, las 
conversaciones relajadas, los susurros, los chistes, la piel, el coraje. 

Recuerda: llenar y adornar el mantel es labor de todos. Es posible y preferible 
establecer relaciones, conexiones, dependencies entre una seccion y la otra. No 
dudes en usarflechas, puntos suspensivos o cualquier leyenda del mapa que creas que 
sera necesaria para unir los diferentes puntos en el mantel. 
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Laboratorio de cuidados 


Abierto a un desarrollo colectivo 


5-8 miembros 


200 minutos 


Los laboratories de cuidados consisten en una invitacion para desarrollar un espacio 
conjunto para la sostenibilidad del cuidado en nuestras organizaciones. Puede formarse 
de diferentes formas, pero comienza con la suposicion de que necesitamos estos 
espacios urgentemente en todo tipo de organizacion. 


Los laboratories de cuidados no son una metodologia, una herramienta o un 
dispositive, sine una invitacion para que sigamos pensando sobre ello juntas. Lo 
imaginamos como un espacio permanente en las organizaciones sociales que se vale 
de las metodologias peer to peer y actividades que buscan crear espacios donde las 
relaciones de poder se puedan debatir abiertamente. Tal y como hemos indicado, 
estos debates sobre el cuidado deben producir cambios materiales en la forma en la 
que las organizaciones gestionan sus recursos. Los laboratories de cuidados son un 
espacio donde los miembros pueden investigar, desarrollar y hacerse cargo de los 
procesos que tienen impacto a nivel organizativo y la forma en la que interactuan con 
su contexto de trabajo. 

A continuacion, resaltamos algunos de los valores generales que un laboratorio de 
cuidados necesita tener en cuenta para su implementacion: 

Confianza en los miembros que trabajan en esta area de la organizacion. Confiamos en 
la inteligencia colectiva como motor de nuestras practicas. 

Intercambio de conocimientos. Aprendemos los unos de los otros continuamente y 
rechazamos la idea de especialistas y no especialistas. Debemos promover cualquier 
tipo de intercambio de conocimiento y estar abiertos a debate. 

Explorar otras lenguas y narrativas que se adapten mejor a los desafios que nos 
encontramos. Los dispositivos visuales y textuales pueden servir de ayuda para 
incluir a las personas que no se sienten comodas porque necesitan mucho tiempo 
para hablar. 

Inclusion. Si queremos que nuestras experiencias tengan exito, debemos 
mantenernos radicalmente abiertos a la inclusion de diferentes voces, perspectives 
e histories. 

Luchar por el bien comun. El objetivo de los laboratorios de cuidados es mejorar el 
bienestar de las organizaciones. 

Documentarlo todo, tanto de forma creative (videos cortos, graficos, ilustraciones, 
etc.) como de forma tradicional (notes, documentos, etc.). Para conseguir un mejor 
compromiso y ayudar a otras comunidades a unirse al experimento, es muy 
importante dejar huella. 










VI. Creditos: 

EL OPEN PAPER DE LA PEDAGOGlA DEL CUIDADO TIENE COMO OBJETIVO DESENCADENAR UN DEBATE ACERCA 
DE LA FORMA EN LA OUE LIDIAMOS CON EL CUIDADO EN LAS ORGANIZACIONES SOCIALES. SE HA 
DESARROLLADO EN MULTIPLES CONVERSACIONES OUE MEMOS TENIDO CON LAS PERSONAS OUE TRABAJAN 
EN ORGANIZACIONES SOCIALES A LO LARGO DE EUROPA EN LOS ULTIMOS ANOS. PERO AUN ASf, NOS 
GUSTARfA DESTACAR OUE NO TENEMOS CERTEZAS: ESTE ES UN TRABAJO CONSTANTE EN PROGRESO. 
DEBEMOS ACEPTAR LA EXPERIMENTAClON Y AL DIaLOGO EN NUESTRAS ORGANIZACIONES SI QUEREMOS OUE 
SE VUELVAN MAS DEMOCRaTICAS Y SOSTENIBLES CON EL FIN DE MEJORAR LA LUCHA POR UN MUNDO MAS 
JUSTO. 
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CONTACTO 

You can find us at our social media channels: 

https://www.instagram.com/zemos98/ 

https://twitter.com/ZEMOS98 

En nuestra pagina web: http://zemos98.org/ 

0 puedes contactarnos a traves de info@zemos98.org 
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